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Expérimentation menée dans le cadre du projet 
« Décarboner le livre et l’édition ». 

Retrouvez l’ensemble des travaux sur le site www.bdza.fr/livre. 

Opération soutenue par l’État dans le cadre du dispositif « Soutenir les alternatives vertes dans la culture » de la 
filière des industries culturelles et créatives (ICC) de France 2030, opérée par la Caisse des Dépôts.
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Les objectifs de l’expérimentation
A long terme : vers un nouveau modèle économique

• Fabriquer moins 
Réduire significativement les émissions de gaz à effet de serre, l’extraction 
de ressources naturelles, la pollution
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Les objectifs de l’expérimentation
A long terme : vers un nouveau modèle économique

• Fabriquer moins 
Réduire significativement les émissions de gaz à effet de serre, l’extraction 
de ressources naturelles, la pollution

• Vendre mieux
Construire une alternative à l’économie basée sur les volumes
Améliorer les marges économiques et la rentabilité 

• Lire plus
Rendre la lecture économiquement accessible
Encourager la découverte et la diversité 



Le contexte
Des usages commerciaux qui évoluent

Un marché du livre fragile 
• Baisse du pouvoir d’achat / hausse du prix des livres
• Baisse des tirages moyens par titre 
• Développement du marché de l’occasion

De nouveaux usages de consommation
• Développement de l’économie du partage 
• De nombreux acteurs du commerce se tournent vers la location



La location / abonnement 
dans le secteur de la vente de biens 



L’abonnement 
dans les pratiques culturelles



La location/abonnement
de livres audio et numériques



La location de livres papier
Dans le monde



L’économie de la 
fonctionnalité et de la 

coopération



Qu’est-ce que l’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) ?

• UN modèle économique qui consiste à :
•  Ne plus centrer la valeur sur la vente d’un bien
•  Mais sur l’usage, le service rendu et la relation dans la durée

• Plutôt que de vendre un produit, 
• on vend une solution, une expérience, une relation de service AVEC les 

bénéficiaires/les usagers.

Economie de la fonctionnalité et de la coopération



Les piliers de l’EFC

Usage 
plutôt que 
possession

Révéler la 
valeur des 

effets utiles
Coopération

Economie de la fonctionnalité et de la coopération



L’EFC appliquée aux livres 
Du livre objet VERS 

l’expérience de lecture 

VENDRE
De la lecture
Du conseil

Du lien social
Du partage

De la curiosité
De la découverte
Une communauté

…..

De la transaction VERS
la relation

CRÉER DE LA VALEUR 
De la fidélisation

De la compétence
De la confiance

De l’animation d’une communauté

De la chaîne du livre 
VERS

un écosystème

COOPÉRER

Economie de la fonctionnalité et de la coopération



L’expérimentation



Comment ça marche ? 

• Un abonnement à durée fixe, proposé par une librairie

• Une sélection limitée (26 titres) disponibles pour toute la durée de 
l’abonnement

• Chaque abonné peut prendre un livre à la fois, et le garder aussi longtemps qu’il 
le souhaite pendant la durée de l’abonnement. Lorsqu’il le ramène, il peut 
l’échanger contre un autre livre de la sélection. 

• Chaque abonné peut garder un livre à la fin de la période d’abonnement.



Comment ça marche ? 

● Prix de l’abonnement annuel  : 29,90€ TTC

● Le libraire achète les livres aux éditeurs au prix « habituel »

● Il reverse en supplément un pourcentage du CA généré par 
l’abonnement aux éditeurs – qui en reversent une partie aux auteurs

Cette contribution est basée sur le prix de l’abonnement
Son montant est fixé par un contrat (auteurs – éditeurs – libraires)



Quelle différence 
avec une bibliothèque ? 

● Possibilité d’offrir un abonnement

● Une sélection beaucoup plus limitée, et toujours disponible

● Un seul livre à la fois

● Pas de délai pour rapporter son livre

● Valorisation de la prescription des libraires / du fond 

● Des titres qui ne sont pas toujours disponibles en bibliothèque

● On vise une complémentarité avec la bibliothèque 



Les objectifs de l’expérimentation
- A court terme

● Tester l’acceptabilité auprès des clients

● Mesurer le bénéfice économique réel 
 & évaluer le risque de cannibalisation

● Identifier les freins à lever pour un passage à l’échelle



Les librairies partenaires

• Larcelet – Saint Dizier
• Libr’enfant – Tours
• Des rires et des livres - Montreuil



Les maisons d’édition

• Dada
• Editions théâtrales
• Gulf Stream
• Helvétiq
• La joie de lire
• Milan
• Mémo
• Panthéra
• PKJ
• Poulpe Fiction 



Aspects juridiques et contractuels



Droit d’auteur

Droit européen : directive 2006/115/CE du 12 décembre 2006 

« Les auteurs ont le droit exclusif d’autoriser et d’interdire la location et le prêt 
de leurs œuvres. » 

« les auteurs perçoivent une rémunération équitable pour la location ».

« Ces droits ne sont pas épuisés par la vente ou tout autre acte de diffusion 
d'originaux et de copies d'oeuvres protégées par le droit d'auteur »



Prix unique du livre 

La loi Lang ne dit rien sur la possibilité de louer les livres
> Le prix unique s’applique-t-il ? 

Quel est le statut des livres à la fin de la période d’abonnement : 
sont-ils « neufs » ou « d’occasion » ? 
> Peut-on inclure dans l’abonnement le fait d’offrir un livre à la 
fin, sans contrevenir à la loi sur le prix unique ? 



Prix unique du livre

Dans le cadre de l’expérimentation : régime du livre d’occasion 

○ NB : L’objectif à terme est d’inscrire l’abonnement dans le cadre du livre 
neuf



Contractualisation 

• Avenants auteurs  Maison d’édition
Pour céder le droit d’exploitation via la location et fixer les 
conditions de rémunération (50/50 du CA)

• Contrat librairie  maison d’édition
Pour céder le droit d’exploitation via la location et fixer les 
conditions de rémunération (% du CA)



Modèle économique





Modèle économique

Un libraire commercialise un abonnement composé de 30 titres 
différents, achetés en quantités variables : certains titres ont été achetés à 
1 exemplaire, d’autres à 3 ou 4 exemplaires. 

Ces livres ont un PPHT moyen de 14,80€.
L’abonnement est commercialisé à 28€ HT. 

NB, la TVA est de 5,5%, comme pour la vente de livres.



Modèle économique

Le libraire vend 50 abonnements, soit 1 400€ de recettes. 

Il achète 80 exemplaires : ainsi il a toujours 30 exemplaires en magasin, 
en plus des 50 exemplaires qui sont chez les abonnés. 



Modèle économique

Etape 1 : le libraire achète les livres

> L’éditeur reverse aux auteurices 8% du prix d’achat de chaque livre

14,80€ x 8% = 1,2€ de droits d’auteur en moyenne par exemplaire. 



Modèle économique

Etape 2 : le libraire vend des abonnements

> Le libraire reverse aux éditeurices 6% de ses recettes (soit 0,2% pour 
chaque titre)

> L’éditeurice reverse 50% de la somme perçue à l’auteurice



Mais, mais, mais ! 
0,2%, c’est ridicule !!



Comparaison avec la bibliothèque

Pour un 
exemplaire

Bibliothèque

Base de calcul 14,80€

Taux 6%

Total droits 
d’auteur 
additionnels 

0,9€



Comparaison avec la bibliothèque

Pour un 
exemplaire

Bibliothèque Location

Base de calcul 14,80€

Taux 6% 0,2%

Total droits 
d’auteur 
additionnels 

0,9€



Comparaison avec la bibliothèque

Pour un 
exemplaire

Bibliothèque Location

Base de calcul 14,80€ 1 400€

Taux 6% 0,2%

Total droits 
d’auteur 
additionnels 

0,9€ 2,8€
( X3 )

L’assiette de calcul 
est beaucoup plus 

importante que 
dans le cas du 
droit de prêt

Les droits versés 
sont donc 

potentiellement 
supérieurs (en 

fonction du 
volume de ventes)



En résumé: 

8% du PPHT par exemplaire (comme habituellement) 

+ 0,2% des recettes totales par titre 



Pourquoi un 
pourcentage par titre ? 



3 maisons 
d’édition 



5 auteurices & 
illustratrices



7 titres 
différents 



11 
exemplaires

au total  



Pourquoi un pourcentage 
par titre ? 
Plusieurs modes de calculs auraient été possibles : en fonction de 
la notoriété de l’auteur / de la maison d’édition, du nombre 
d’exemplaires…

Le choix d’un partage strictement égalitaire entre tous les titres 
nous permet

- d’introduire une part de « solidarité » entre les auteurs et autrices 
(l’essentiel de la rémunération restant par ailleurs lié au nombre 
d’exemplaires achetés)

- de reconnaitre qu’un titre « de niche » contribue autant à la 
valeur de l’abonnement qu’un titre « star ». 



En résumé : 

8% du PPHT par exemplaire (comme habituellement) 

+ 0,2% des recettes totales par titre 



Modèle économique

Pour la vente d’un exemplaire,

en moyenne : 

Pour la « location » d’un 

exemplaire dans le cadre d’un 

abonnement, 

en moyenne : 

Pour l’auteur 
1,18€

Droit d’auteur : 8% du PPHT

1,7€

Idem + partage des 6% 

du CA Abonnement

+ 43%

Pour l’éditeur

4,52€

« marge » éditeur :

PPHT moins :

- Coût de fab 2€

- Droits d’auteur 8%

- Remise diff/dist 47%

5,03€

Idem + partage des 6% du CA 

Abonnement

+ 11%

Pour le libraire 
35%

Taux de marge (remise) moyen

37%

Taux de marge 

sur le CA de l’abonnement

+ 6%



Quels gains côté CO2 ? 



Côté émissions de CO2 : 

Scénario 1 : librairie urbaine, chaque abonné a lu 7 livres de l’abonnement

Livres 
neufs

Livres 
d’occasion

Location 
de livres

émissions 
par lecture,
 en KG CO2e

0,54 0,32 0,11

- Dont fabrication 0,44 0 0,09

- Dont transport 
clients 

négligeable 0 négligeable

- Dont transport livres 0,07 0,32 0,01

- Dont pilon (15%) 0,03 non pris en compte 0



Côté émissions de CO2 : 

Scénario 2 : librairie rurale (8km en voiture AS à chaque lecture)

Chaque abonné a lu 7 livres de l’abonnement

Livres 
neufs

Livres 
d’occasion

Location 
de livres

émissions 
par lecture,
 en KG CO2e

0,56 0,32 0,14



Côté émissions de CO2 : 

Scénario 2 : librairie rurale, chaque abonné a lu 15 livres de l’abonnement

Livres 
neufs

Livres 
d’occasion

Location 
de livres

émissions 
par lecture,
 en KG CO2e

0,56 0,32 0,08



Communication



Les supports de communication
créés pour les libraires 

Communication Print
- Un livret de 20 pages présentant la sélection 
- Une affiche A4

- Des flyers
- Des stickers

Communication digitale
- Facebook
- Instagram

- Linkedin
- Newsletter

Communiqué de presse

Impression par Handiprint

https://drive.google.com/drive/folders/13ECDSVoYLKNZAXCk5B_Odzz-P2XIqUd3
https://drive.google.com/drive/folders/13ECDSVoYLKNZAXCk5B_Odzz-P2XIqUd3
https://drive.google.com/drive/folders/1YEh6Oj7zgp2Lj2zWfFGXPH9rwWfnm02J
https://drive.google.com/drive/folders/1YEh6Oj7zgp2Lj2zWfFGXPH9rwWfnm02J
https://drive.google.com/drive/folders/1ldUIJMDehLj0o7mqWFYGinulfjI5DFRU
https://drive.google.com/drive/folders/1ldUIJMDehLj0o7mqWFYGinulfjI5DFRU


Une affiche pour chaque 
librairie



Un flyer 
avec les infos pratiques, 
commun aux 3 librairies 



Un livret
commun aux 3 librairies 



Livret : 
pages “pédagogiques”

>> quelle mise en valeur 
des éditeurs ? 





Livret : 

Fiches coup de coeur 
à découper 



Des visuels pour les 
réseaux sociaux



Le processus de travail
pour cette expérimentation



Le processus de travail
Etape 1 : idéation



• Une journée

• Une thématique « L’EFC appliquée aux livres »

• 60 participants (auteur.ices, éditeur.ices, bibliothécaires, ARL, 
syndicats, entreprises du livre d’occasion….)

• 10 intervenants

• 3 ateliers

Lancement avec un marathon créatif
Le 29 janvier 2024 dans les locaux de Bayard



ATELIER FABRICATION

Comment rendre un livre plus robuste afin d’allonger sa durée de vie et ainsi lui permettre de 
s’intégrer dans une économie circulaire ? »

ATELIER COOPÉRATION
Comment coopérer pour changer ? La coopération, levier majeur de développement, de 
résilience et d’innovation 
Pourquoi et comment développer la maturité coopérative ? 
Et si demain, les éditeurs, libraires, bibliothécaires, auteurs, imprimeurs…. inventaient des 
nouvelles pratiques 
pour renforcer l’écosystème livres ?

ATELIER RÉPARTITION DE LA VALEUR
La rémunération de la création, premier maillon de la chaîne
Les nouvelles pratiques d’achat des lecteurs bousculent la répartition des revenus 
économiques et des droits d’auteurs. Quel nouveau système mettre en place pour que le 
développement du livre d’occasion contribue à rémunérer la création ?

Lancement avec un marathon créatif 
Le 29 janvier 2024 dans les locaux de Bayard



Le processus de travail
Etape 2 : concertation interprofessionnelle 



• 4 réunions post marathon avec le groupe Atelier création

• 15 réunions de travail avec un groupe resserré pour travailler sur une expérimentation de 
L’Abo et des intervenants/experts ponctuels pour éclairer sur certains sujets

• 600 heures de travail estimées = environ 17 semaines
( réunions, prospection, préparation et suivi, coordination, essaimage, travail 
juridique/institutionnel…)

• Une  trentaine de personnes mobilisées/consultées 

Aurélie Chenet (UD),Camille Babeau (Milan),Nathalie Bader (Bayard/Milan)Nathalie Bachelier (Editis), Fanny Valembois 
(BDZA), Paméla Devineau (BDZA), Lorée Urrutibehety (Bayard)Maryon Le Nagard (Bibliothécaire),Marion Cazy (NLL), 
Mélanie Cronier (Mobilis), Pauline Hamet, Laura Heredia,Violaine Chaurand (Bayard), Mathias Echenay, Séverine Weiss 
(ATLF), Maya, Sylvain Joly (Recyclivre), Caroline Hermoso (Pollen) , Charlotte Delaitre (graphiste), Stéphanie Le Cam 
(juriste Ligue des auteurs pro), Julien Chouraqui (juriste SNE), Edwije Adjomale (juriste SLF) et bien d’autres encore….

Une concertation au long court 



Les partenaires consultés

Une concertation au long court 



Les institutions consultées

Une concertation au long court 



Le processus de travail
Etape 3 : identification des partenaires 

et des terrains d’expérimentation



Les librairies partenaires

Les partenaires



10 maisons d’édition

42 auteur.ices

Les partenaires



Notre posture

• Changement systémique VS écogestes

• Expérimentation

• Coopération & concertation

• Interprofession



• Le résultat économique

Nombre d’abonnements vendus, CA et marge par acteur…

• Le résultat écologique

Nombre de livres fabriqués pour générer du CA, CO2 par lecture…

• Le changement de comportement

Satisfaction, expérience client, Usages :pour soi, pour offrir… / nombre de lectures par
abonné, Evaluation du risque de “cannibalisation” de l’achat de neuf

Les objectifs de l’expérimentation
Ce que l’on va chercher à mesurer

• Les effets utiles attendus et non attendus



Le processus de travail
Etape 4 : mise en oeuvre



L’accompagnement à 360°

● Prospection des partenaires

● Assortiment clef-en-main et contractualisé avec les éditeurs

● Support de communication papier et web

● Argumentaire de vente

● Outil de simulation économique

● Accompagnement et suivi

● Coopération pour imaginer des dispositifs d’animation (rencontres…)

● Essaimage



Choix de
l’assortiment

Accord
des 
éditeurs

Contrat
éditeur / 
auteurs & 
autrices

Achat des 
livres par la 

librairie

Préparation
librairie

(étiquettes, 
rayon…)

Commercia-
lisation

Versement d’un 
pourcentage

aux éditeurs par
la librairie

Versement d’un 
pourcentage

aux auteurs par 
l‘éditeur

Fin de vie
des livres
=?



Mise en place en librairie et animation



Charte graphique Charlotte Delaître

Mise en place et communication



Le processus de travail
Etape 5 : suivi 



En cours… 
L’abonnement se poursuit jusque juin 2026



Le processus de travail
Etape 6 : valorisation et essaimage 



La presse en parle



https://www.calameo.com/read/
00632634670ddcd0f5f25

La presse en parle

https://www.calameo.com/read/00632634670ddcd0f5f25
https://www.calameo.com/read/00632634670ddcd0f5f25


https://www.youtube.com/watch?v=bvb6ObY_fvE

Partage d’expérience 
dans les réseaux professionnels

https://www.youtube.com/watch?v=bvb6ObY_fvE
https://www.youtube.com/watch?v=bvb6ObY_fvE


21 Janvier à Montrouge
Concertation juridique  

Partage d’expérience
dans les réseaux professionnels



Le processus de travail
Etape 7 : évaluation



Les prochaines étapes

Evaluation de l’expérimentation 

- Qualitative via des entretiens avec les libraires, les éditeurs, 
les auteurs, les lecteurs

- Quantitative via la mesure des  impacts CO2, la rentabilité économique



Merci!

Restons en contact 
Paméla Devineau pamela@bdza.fr
Fanny Valembois fanny@bdza.fr 

mailto:pamela@bdza.fr
mailto:pamela@bdza.fr
mailto:fanny@bdza.fr
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