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Expéerimentation menée dans le cadre du projet
« Décarboner le livre et |'édition ».

Retrouvez I'ensemble des travaux sur le site www.bdza.fr/livre.

Opération soutenue par I'Etat dans le cadre du dispositif « Soutenir les alternatives vertes dans la culture » de la
filiere des industries culturelles et créatives (ICC) de France 2030, opérée par la Caisse des Dépots.
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http://www.bdza.fr/livre

« Décarboner le livre et |'édition »
Projet de recherche-action - oct. 2022 > fin 2026

Les porteurs du projet : Les partenaires :

(58 ) sethiatBiens .
THE SHIFT

U C A - Pécole des loisirs PR~ JECT

Université
Grenoble Alpes

Les financeurs :

_ ADEME
FR@ BANQUE des @ . La Région _ _
\—/ l:/ TERRITOIRES &8 | % Grand I.St




L’équipe-projet

/l
¥
R

Pameéla Fanny
Devineau Valembois
BDZA BDZA

Violaine Lorée Urrutibéhéty Camille Nathalie BNatf?allilsr
Chaurand Bayard Babeau Bader aECd'te'
itis

Bayard Milan Milan



C ;. : ' £
Les objectifs de |'expérimentation B vy \
A long terme : vers un nouveau modele économique 1 VY :

- Fabriquer moins
Réduire significativement les émissions de gaz a effet de serre, |'extraction

de ressources naturelles, la pollution
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Les objectifs de |'expérimentation _ vy \ )
1 v

A long terme : vers un nouveau modele économique

- Fabriquer moins
Réduire significativement les émissions de gaz a effet de serre, |'extraction

de ressources naturelles, la pollution

- Vendre mieux
Construire une alternative a I'économie basée sur les volumes
Ameéliorer les marges economiques et la rentabilité
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Les objectifs de |'expérimentation
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A long terme : vers un nouveau modele économique 1 v ‘
Fabriguer moins

Réduire significativement les émissions de gaz a effet de serre, |'extraction
de ressources naturelles, la pollution

Vendre mieux

Construire une alternative a I'économie basée sur les volumes
Ameéliorer les marges economiques et la rentabilité

Lire plus
Rendre la lecture économiquement accessible
Encourager la découverte et la diversite
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Le contexte
Des usages commerciaux qui évoluent

Un marché du livre fragile
Baisse du pouvoir d’achat / hausse du prix des livres
Baisse des tirages moyens par titre
Développement du marchée de 'occasion

De nouveaux usages de consommation
Développement de I'économie du partage
De nombreux acteurs du commerce se tournent vers la location

A
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La location / abonnement
dans le secteur de la vente de biens

(> Je’ )], e [} LOCATION

Kiabi, Gémo... quand les
magasins vous proposent de
louer des vétements

DECOUVREZ LA LOCATION
~  PARABONNEMENT [
UL "N DE VELOS ENFANT

‘-'.’

i W 0 o

~ LOCATION.DECATHLON.FR




L’abonnement
dans les pratiques culturelles

< SERVICE
TouL CC PRET DE JEUX
A%S DANS VOS LUDOTHEQUES

C'est le moment de retrouver
le plaisir de jouer en famille !

b primevideo
N

v

400 jeux vidéo pour tous

Jouez partout, tout le temps - Jouez sans console
Pas de jeu a acheter - Pas de jeu a installer

(1 Tube@ " [ ’
= =-DEEZER




La location/abonnement
de livres audio et numeériques

= Télél'amal J PROGRAMME TV  (®) GUIDE PLATEFORMES  [IJ MAGAZINE Q  seconne

Cinéma Plateformes Séries Télévision Livres Théatre Musique Radio & Podcasts Arts Société Enfa

Accueil Livres

Spotify ouvre son rayon livres audio en France et mise
sur son algorithme pour “révolutionner” son offre

Depuis ce lundi, 14 heures, les abonnés premium en France et au Benelux
ont accés a un catalogue de prés de 15 000 titres. Une annonce ambitieuse,
dans un marché largement dominé par Audible, du groupe Amazon.

Juliette
Binoche
— Un fol
appétit
decinéma >

Le magazine en format

|.[','T'.;Z- lelivrescolaire.fr Mos manuels v Nouveautés ée Nos o
MNos offres / Abonnement classe

© LE MANUEL NUMERIQUE POUR L'ENSEIGNANT ET LES ELEVES

Abonnement
classe

Le manuel numérique pour les éléves et I'enseignant concu pour simplifier la préparation des
cours, permettre aux éléves de faire les exercices dans le manuel et a leur enseignant de leur
partager la correction simplement !




La location de livres papier V- : \
Dans le monde v

e Mastering the Art of French Cooking, Volume I: 50th Anniversary Edition: A
3% Julia Child %30, Cookbook

AEPITIIOPINe by Julia Child, Louisette Bertholle, Simone Beck

ISBM-13: 9780375413407
ISBM-10: 0375413405

Edition: 40th Anniversary, 2001
Publisher: Knopf

Format: Hardcover

book|lender

Unlimited Paperback Plans

Monthly Semi-Annual Annual

Books 50% off First Month

2 at-a-time $19.79
multiple orders $9.90

“ Buy from $34.90 Rent from $28.94

S WreN . Lana&L3&s
- ' thia owe Akademibokhandeins lasecirkel 2020/2021
4 at-a-time $§ ;1200 = : «2NFEPE. BES

B : NYA LASA
: $35.79 : 4 E, ASARET
Gatine $17.90 c is HAR BORJAT!
” Virtual - Store o y SO i
9 at-a-time ggg’gg JusTs®Books e Q Walkthrough ~ C°™eS Locator Log

12 at-a-time ?g%‘g’g . .
: India's Online
15 at-a-time ﬁgﬁg Book Rental Service

< Start reading with Justbooks

“All
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L ‘économie de la
fonctionnalité et de la
coopeération
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Economie de la fonctionnalité et de la coopération

Qu’est-ce que |'économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) ?

 UN modele économique qui consiste a :
« & Ne plus centrer la valeur sur la vente d’un bien
. Mais sur l'usage, le service rendu et la relation dans la durée

* Plutét que de vendre un produit,

« on vend une solution, une expérience, une relation de service AVEC les
bénéficiaires/les usagers.



Economie de la fonctionnalité et de la coopération

-

o

Usage
plutét que
possession

~

/

Les piliers de 'EFC

-

o

Coopeération

~

-

/
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Révéler la
valeur des
effets utiles

\

/




Economie de la fonctionnalité et de la coopération

Du livre objet VERS
I’'expérience de lecture

VENDRE
De la lecture
Du conseil
Du lien social
Du partage
De la curiosité
De la decouverte
Une communaute

L'EFC appliquée aux livres

-

\_

\

De la chaine du livre
VERS
un écosysteme

COOPERER

(o s

e la transaction VE
la relation

CREER DE LA VALEUR

De la fidélisation
De la compétence
De la confiance
De I'animation d’'une communauté

N /
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L’'experimentation
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Comment ¢ca marche ? A -

Un abonnement a durée fixe, propose par une librairie

Une sélection limitée (26 titres) disponibles pour toute la durée de
I'abonnement

Chague abonné peut prendre un livre a la fois, et le garder aussi longtemps qu’il
le souhaite pendant la durée de I'abonnement. Lorsgu’il le ramene, il peut
I’échanger contre un autre livre de la sélection.
Chaque abonné peut garder un livre a la fin de la période d’abonnement.

| N
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Comment ¢a marche ?

Prix de 'abonnement annuel : 29,90€ TTC
Le libraire achete les livres aux éditeurs au prix « habituel »

Il reverse en supplément un pourcentage du CA généré par
I"abonnement aux éditeurs — qui en reversent une partie aux auteurs

Cette contribution est basee sur le prix de ['abonnement
Son montant est fixé par un contrat (auteurs - editeurs - libraires)

A
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Quelle différence
avec une bibliotheque ?

Possibilité d’offrir un abonnement

Une sélection beaucoup plus limitée, et toujours disponible

Un seul livre a la fois

Pas de délai pour rapporter son livre

Valorisation de la prescription des libraires / du fond

Des titres qui ne sont pas toujours disponibles en bibliotheque

On vise une complémentarite avec la bibliotheque

|
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Les objectifs de |'expérimentation
- A court terme

iy AR
\” L

Tester |'acceptabilite aupres des clients

Mesurer le bénéfice économique reéel
& evaluer le risque de cannibalisation

|dentifier les freins a lever pour un passage a I’'échelle

y 4



Les librairies partenaires

_arcelet - Saint Dizier
_ibr'enfant - Tours
Des rires et des livres - Montreuil




Les maisons d’édition

. B

45

Dada
Editions théatrales

Gu
He

La |

f Stream
vetiq
oie de lire

Milan
Meéemo

Panthéra
PKJ
Poulpe Fiction
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Aspects juridiques et contractuels
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Droit d’auteur 1 V.

Droit européen : directive 2006/115/CE du 12 décembre 2006

« Les auteurs ont le droit exclusif d’autoriser et d’interdire la location et le prét
de leurs ceuvres. »

« les auteurs percoivent une remunération équitable pour la location ».

« Ces droits ne sont pas épuiseés par la vente ou tout autre acte de diffusion
d'originaux et de copies d'oeuvres protégees par le droit d'auteur »

A
\’All



Prix unique du livre N

La loi Lang ne dit rien sur la possibilité de louer les livres
> Le prix unique s'applique-t-il ?

Quel est le statut des livres a la fin de |la période d’abonnement :

sont-ils « neufs » ou « d’occasion » ?
> Peut-on inclure dans I'abonnement le fait d’offrir un livre a la

fin, sans contrevenir a la loi sur le prix unique ?

A
\/All
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Prix unique du livre N

Dans le cadre de |'expérimentation : regime du livre d’occasion

NB : L'objectif a terme est d’inscrire |'abonnement dans le cadre du livre
neuf

A
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Contractualisation

Avenants auteurs < Maison d’édition
Pour céder le droit d’exploitation via la location et fixer les
conditions de remunération (50/50 du CA)

Contrat librairie < maison d’édition
Pour céder le droit d’exploitation via la location et fixer les
conditions de remunération (% du CA)

A
\’All
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Modele économique
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Lorsque 100 €HT sont dépensés en librairie, voici comment ils sont répartis :

40

30-

20

10

2A7€

10€
(+25%)

29€
(+4%)

Auteur

MY 4

Maison d'édition

/T

(+6%)

Librairie

Fabrication

. Vente de livres

l Vente d'abonnements

Diffuseur /
Distributeur
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Modéle économique S

Un libraire commercialise un abonnement composeé de 30 titres
difféerents, achetés en quantités variables : certains titres ont été achetés a
1 exemplaire, d’autres a 3 ou 4 exemplaires.

Ces livres ont un PPHT moyen de 14,80¢€.
L’abonnement est commercialisé a 28€ HT.

NB, la TVA est de 5,5%, comme pour la vente de livres.

. Br
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Modéle économique

Le libraire vend 50 abonnements, soit 1 400€ de recettes.

Il achete 80 exemplaires : ainsi il a toujours 30 exemplaires en magasin,
en plus des 50 exemplaires qui sont chez les abonneés.

. Br
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Modeéle économique

Etape 1: le libraire achéte les livres
> |’eéditeur reverse aux auteurices 8% du prix d’achat de chaque livre

14,80€ x 8% =1,2€ de droits d’auteur en moyenne par exemplaire.




Modeéle économique

Etape 2 : le libraire vend des abonnements

> Le libraire reverse aux editeurices 6% de ses recettes (soit 0,2% pour
chaque titre)

> L'éditeurice reverse 50% de la somme percue a l'auteurice



Mais, mais, mais !
0,2%, c’est ridicule !




Comparaison avec la bibliotheque

Base de calcul 14,80€
Taux 6%
Total droits

d’auteur 0,9€

additionnels



Comparaison avec la bibliotheque

exemplaire

Base de calcul 14,80€

Taux 6% 0,2%
Total droits

d’auteur 0,9€

additionnels



Comparaison avec la bibliotheque

'assiette de calcul
est beaucoup plus
importante que
1400€ dans le cas du

Base de calcul 14,80€

droit de prét
Taux 6% 0,2%
Total droits 5 8€
d'aqtgur 0,9€ (x3) | Lesdroitsversés
additionnels sont donc

potentiellement
supérieurs (en
fonction du
volume de ventes)




En resume:

8% du PPHT par exem pla ire (comme habituellement)

+ 0,2% des recettes totales par titre




Pourquol un
pourcentage par titre ?







VTV
CRCRE




7 titres







Pourguoi un pourcentage
par titre ?

Plusieurs modes de calculs auraient éte possibles : en fonction de
la notoriété de |I'auteur / de la maison d’edition, du nombre

d’exemplaires...

Le choix d’'un partage strictement égalitaire entre tous les titres
nous permet

- d’introduire une part de « solidarité » entre les auteurs et autrices
(I'essentiel de la remunération restant par ailleurs lie au nombre
d’exemplaires achetés)

- de reconnaitre qu’un titre « de niche » contribue autant a la
valeur de I'abonnement qu’un titre « star ».




En resume :

8% du PPHT par exem pla ire (comme habituellement)

+ 0,2% des recettes totales par titre



Modéle économique

Pour la « location » d’un
Pour la vente d’'un exemplaire, exemplaire dans le cadre d’un

en moyenne : abonnement,
en moyenne :

Pour l'auteur 118€ Ve + 43%
o, a0 Idem + partage des 6% 2
Droit d’auteur : 8% du PPHT Y
4,52€
« marge » éditeur : 5,03€
Pour I'éditeur PPHT moins : + 1%
Codt de fab 2€ Idem + partage des 6% du CA
Droits d’auteur 8% Abonnement

Remise diff/dist 47%

359 37%

Pour le libraire e Ep— + 6%
Taux de marge (remise) moyen

sur le CA de I'abonnement
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Quels gains coté CO2 ?
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VY %

L r 7\
Coté émissions de CO2 : - .Yt

Scénario 1: librairie urbaine, chague abonné a lu 7 livres de 'abonnement

Livres Livres Location
neufs d’occasion de livres

émissions
par lecture, 0,54 0,32 o1
en KG CO2e
- Dont fabrication 0,44 O 0,09
- Dont transport T T
clients négligeable 0] négligeable
- Dont transport livres 0,07 0,32 0,01
. - Dont pilon (15%) 0,03 non pris en compte 0
»

-
\,A "I 4
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Coté émissions de CO2: Ve &

Scénario 2 : librairie rurale (8km en voiture AS a chaque lecture)

Chaqgue abonné a lu 7 livres de I'abonnement

Livres Livres Location
neufs d’occasion de livres

émissions
par lecture, 0,5 0,3 0,1
en KG CO2e

\/ oA



‘37 V\

Coté émissions de CO2:

Scénario 2 : librairie rurale, chaque abonné a lu 15 livres de ['abonnement

Livres Livres Location
neufs d’occasion de livres

émissions
par lecture, 0,5 0,3 0,0
en KG CO2e
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Commuhnication
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Les supports de communication - \
créés pour les libraires A J

' - | 4 /\ sélection des livres
NV e N

Communication Print ) 5

EXPERIMENTEZ - =
P Copain Activités : Bricos écolos

Auteur.ices

Collection Copain Activités
Editeur” Milan

[Gere | documentaire

UNE OFFRE

- Un livret de 20 pages présentant la sélection <
- Une affiche A4
- Des flyers Y -o

- Des stickers

«f  copan|

PROPOSITION
INEDITE

|

Efm—" W8 CopainA

DELART Auteur.ice!

w - pol.ﬂlon‘ Copain Activités
Editeur  Milan

X [Genre. documentaire

Communication digitale &)
<

> 37 acti ux de récup
. afin de bjets devenus
- Facebook g 9 s b e i i
- & photoph: y-fi re, en

- Instagram

- Linkedin
- N eWS | ette r «texte le mot du librai

. B

\ 4 Sy 8 Impression par Handiprint

Communigué de presse



https://drive.google.com/drive/folders/13ECDSVoYLKNZAXCk5B_Odzz-P2XIqUd3
https://drive.google.com/drive/folders/13ECDSVoYLKNZAXCk5B_Odzz-P2XIqUd3
https://drive.google.com/drive/folders/1YEh6Oj7zgp2Lj2zWfFGXPH9rwWfnm02J
https://drive.google.com/drive/folders/1YEh6Oj7zgp2Lj2zWfFGXPH9rwWfnm02J
https://drive.google.com/drive/folders/1ldUIJMDehLj0o7mqWFYGinulfjI5DFRU
https://drive.google.com/drive/folders/1ldUIJMDehLj0o7mqWFYGinulfjI5DFRU

EXPERIMENTEZ

DANS VOTRE
LIBERAIRIE

Une affiche pour chaque
librairie
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LASO

Et si on s"abonnait & la lecture ?
L'Abo : une nouvelle fagon de lire,
ensemble.

A 'aomng, testez notre
oifre d'abonnement jeunesse (B-12 ans|

XXX INTES sélectionnés
par des Mbraires passicnnés
P XXX € un tarif avantageus

Uri livre & la fois, que vous gardez aussi
longhemps que vous wolles

& 1a fin, VOUE Jardez wotre Ivre préfans |

Une demarche originale, écologlque
et de soutien & votre librairke.

Une sélection pensée pour attiser la curlosiié
at donner jancore plus) envie de lra_

Dispanible uniguement dans iroes

libralrkzs Sorckres an Franoe:
Libr'embani {Towrs)]

." D rires 21 des bores (Manireuil]
Larcelet (Saini-Dizier)

4

‘\

B
)

4

v

\

Un flyer
avec les infos pratiques,
commun aux 3 librairies
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EXPERIMENTEZ ’ ’

UNE OFFRE
D’ABONNEMENT
DANS VOTRE
LIBRAIRIE

' ‘ Un livret
commun aux 3 librairies

UNE

PROPOSITION




LARO

Pourquol une offre

Une nouvella offre pour les lecteurrices
de 9 & 12 ans (mals pas seulemeant!),
disponible dans voire libralrie

Farce que Nous avons envie:
B Dexpérimenter d'autres fagons de “vendre” de la
leciuwre pour réduire Aimpact environmemental du livre
P Dc permettre § tous bes actewrs du livre {les auteurs,
les dditeurs, los libraires) de mésux vivre de beur travall
De contribuer & I biblodiversité (sl wows ne saver
pas o= gual || sagit, demandez-nous, on sera ryi de vous
eaplguer
De rendre la leciure plus aocessibie
= De vous surprendre encore et ioufaurs
P De participer & une expérimentation collective avec
daulres acteurs oe mobre écosystéme (consazurs loraires,
édibzurs, awteurs, bbliothécaires. |

W= vous souscrivez & un abannement au tardl de «o € TTC
Wous chalsissez un livee parmi une sélection de
titres |BD, roman, dacementaire...|
Wous b lisez & wotre rythme, puls vous Méchangez
conbre un auire
= & la fin de labonrement, vous gardez vatre livre prétens
& la malson !

Dune bibotheque : pas de délal pour rapponer ke bvre,
uree sélection restreinte soigneusement chiolsie par voire
lisraire, la possiblité oe conserer un lvre.

D'une BoX : ici, c'est watre libraire qui vous conseilk:
= O'une vente : c'est une expérmentation collective, pour
réinventer ros fagons de line
PS: L'abonnement 85t aussl une super kiée de cadaau !

L'expérimentation est mende par trals laraines du
réseaw Sorcieres, avec e Buneau des Acclimatations, et e
sautien dédieurs, d'auteurs ot de parteralres publics

Froget soutenu et financé par radems .

' o=
HLALE RGN

"' Lectewrs curkzux, parents et grands-parents
enihousiastes, embarquez avec nous dans Faventune.
C'est aussl foccasion de soutenir wobne lBrainke

&t de parficiper & une espérimentation unigue en France.

Oans le cadre de cetie er:p-énrrcri:ﬂun.
nows avons besoin de vos avis éclainds.
Fournez-wous prendre 3 minubes
pour répondre & cette engquéte ¥

«= lexte e mot da lbraire iexte ke mot da lbraie
‘enrie: e mot du lbraine dede e mot du lbraine
tede e mot du libraine bexie e mot du llbraine texie
le: modt du [braine: texie e mot ou libraire: texie le mot

du libraire texte e mot du lbraine texie le mot du
lbraine: texie le mot du libraine bexie le mot du Iibralne
Teie be Mhwalre » — Prénom, ibraie 000

Livret :

pages “peédagogiques”

>> quelle mise en valeur

des éditeurs ?



gélection des livres

ARAKCOE ECOLDE

BEEE Copain Activités : Bricos écolos
Auteurlces

(Callection. Copain Activités
Editeur  MIlan

[Benme| documentaire

37 activilés de tricalage vec des malériauy de récupération
afin de donme une seconde vie aux objsls savanus
Inules, dans un souc) Mécalogie et déconomie : guidands,
photophore, baby-fool, twashl, vase, cadre, antre aulres.

Lo [ Mme U0

R Copain Activités : Bricos dcolos
Auteurices

Caoliection  Copain Activités

‘Eameur - Milan

|Benre| documentaire

37 activilés de tricalage avec des malériauy de récupération
afin de donness une seconda wie aUx 0bjals devanis
Inules, dans un souc) fMécalogie et déconomie : guilands,
photophore, baby-fool, Ewashl, vase, cadre, anire aulres.

Lo [ ] ame 0T

@il copain Activiiés : Bricos écolos
Burteur ices.

Collection  Copaln ACHVIes

Editeur Milan

|B8nre | documentalre

A7 acivités de bricolage avec des malériau de réoupération
afin de donner une seconde vie aux objets deverus

Inuliles, dans un soud d'écologle e déconomie: quirlande,
pholophorne, batry-Toot, tawashi, vasa, cadre, enire auves.

w ] Ame U

EEE Copain Activites : Brices dcolos
Auteur.ices
Collection Copain Actvités
Editeur  MUan
|Benre Cocumentalne

a7 acivibis de bricolage avec des matériaux de récupdaation
ain de donner 1me seconde vie 3ux objets deverus

BRICOS ECOLOS

v

B Copain Activités : Bricos écolos
Auteur.ices

Enllnctin_n_ Copain Activités

Editeur Milan

|Genre  documentaire

37 activités de bricolage avec des matériaux de récupération
afin de donner une seconde vie aux objets devenus

inutiles, dans un souci d'ecologie et d'economie : guirlande,
photophaore, baby-foot, tawashi, vase, cadre, entre autres.
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Livret :

Fiches coup de coeur
a découper

LASO

|
|
|
1
|
1
1
|
|
1
|
|
1
|
1
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
1
1
|
|
1
|
I
|
%
|




Et si on s'abonnait a la lecture ?
L’Abo: une nouvelle
fagon de lire, ensemble.

4
YA

Empruntez, lisez, échangez
a votre rythme

Une expérimentation collective,
écologique et solidaire imaginée

par un collectif de libraires, d'éditeurs
et le bureau des acclimatations

> Une sélection de romans,

documentaires, BD pour les '9-11ans

’ 129,90'€ pour I'année scolaire

P Ala fin de I'abonnement
I'abonné-e garde | sc

) I .
== Rvalalibrairie pour en savoir plus

J 3

Des visuels pour les
réseaux sociaux

4

-

et fabrique le livres::
une démarche écologique

Pour que tout le monde
(auteurs et autrices, éditeurs
et éditrices, libraires) soit

Une expérimentation inédite
imaginée par [un collectif
de libraires, d'éditeurs et

le bureau des acclimatations

Rejoignez I'aventure !

J .

(8



LASO

Le processus de travalil
pour cette experimentation

‘A‘ N =
“A l‘l



LASO

Le processus de travail

Etape 1: idéation

HN
N

" 4



Lancement avec un marathon créatif
Le 29 janvier 2024 dans les locaux de Bayard

 Une journée
« Une thématique « L’EFC appliguee aux livres »

« 60 participants (auteur.ices, editeur.ices, bibliothécaires, ARL,
syndicats, entreprises du livre d’occasion....)

« 10 intervenants
« 3 ateliers

“Nutri-score” et autres projets d'avenir pour une édition
écologique

D'aprés Erri de Luca, l'impossible caractérise «ce qui n'a pas encore été fait» (trad. Danigle valin). La chaine du livre —

muis. par (:‘.ette dt"anorrninction, r?e ré_duit—on pas ses acteurs & des maillons ignorclnts. les yns des ct.ltres? - étuit‘conviée a TrOnSItlon éCOIOglque du |IVI’e IG IIttérOture peUt'
une journée de réflexion, ce 29 janvier. Dans les locaux du groupe Bayard, on se réunissait pour «décarboner le livre et el Ie (VI’C]Iment) devenlr une ocauvre COI IeCtlve f?

I'édition ».

PUBLIE LE : ) 3 m I
29/01/2024 & 20:08 Nicolas Gary . Partages fY@Ee XinE S



Lancement avec un marathon créatif
Le 29 janvier 2024 dans les locaux de Bayard

ATELIER FABRICATION

Comment rendre un livre plus robuste afin d’allonger sa durée de vie et ainsi lui permettre de
s’intégrer dans une économie circulaire ? »

ATELIER COOPERATION

Comment coopérer pour changer ? La coopération, levier majeur de développement, de
résilience et d’'innovation

Pourquoi et comment développer la maturité coopérative ?

Et si demain, les éditeurs, libraires, bibliothécaires, auteurs, imprimeurs.... inventaient des
nouvelles pratiques

pour renforcer I'écosystéme livres ?

ATELIER REPARTITION DE LA VALEUR

La rémunération de la création, premier maillon de la chaine

Les nouvelles pratiques d’achat des lecteurs bousculent la répartition des revenus
economiques et des droits d'auteurs. Quel nouveau systeme mettre en place pour que le
développement du livre d’'occasion contribue a rémunérer la création ?
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Une concertation au long court

« 4 réunions post marathon avec le groupe Atelier création

« 15 réunions de travail avec un groupe resserré pour travailler sur une expérimentation de
L’Abo et des intervenants/experts ponctuels pour éclairer sur certains sujets

« 600 heures de travail estimées = environ 17 semaines
( réunions, prospection, préparation et suivi, coordination, essaimage, travail
juridigue/institutionnel...)

« Une trentaine de personnes mobilisées/consultées

Aurélie Chenet (UD),Camille Babeau (Milan),Nathalie Bader (Bayard/Milan)Nathalie Bachelier (Editis), Fanny Valembois
(BDZA), Paméla Devineau (BDZA), Lorée Urrutibehety (Bayard)Maryon Le Nagard (Bibliothécaire),Marion Cazy (NLL),
Mélanie Cronier (Mobilis), Pauline Hamet, Laura Heredia,Violaine Chaurand (Bayard), Mathias Echenay, Séverine Weiss
(ATLF), Maya, Sylvain Joly (Recyclivre), Caroline Hermoso (Pollen) , Charlotte Delaitre (graphiste), Stéphanie Le Cam
(juriste Ligue des auteurs pro), Julien Chouraqui (juriste SNE), Edwije Adjomale (juriste SLF) et bien d’autres encore....



Une concertation au long court

Les partenaires consultés
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Une concertation au long court

—
FEDERATION DES
EDITIONS
INDEPENDANTES

e~

g

She

Syndicat
national
de ’édition

Syndicat de la librairie francaise

Snac

SOCIETE DES GENS DE LETTRES

Association
des Traducteurs
Littéraires de France

LIGUEDESAUTEURS
4| PROFESSIONNELS

L es institutions consultées

pass iz
Culture 7>

Exn
MINISTERE

DE LA CULTURE

Libertd
Fgalité
Fratermité

ADEME

@ | ou

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

initiales CANALL[:J”]

association de libraires Lf{BRATRTES

recyclivre

I occasion fait le lien

DROIT DE PRET

EN BIBLIOTHEQUE -,
cofia Z

@ Association
-. e des Bibliothécaires
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Les partenaires

Les librairies partenaires

LIBRAIRIE
il LARCELET
7T

‘ Tivies £ jevr

LIBR
ENFANT

LIBRAIRIE SPECIALISEE JEUNESSE



Les partenaires

10 maisons d’édition
42 auteur.ices

ny ¥

© =

__eéditionns____

THEATRALES
[AJ@IEDE LIRE il Gulf
HEL. (g
VETIQ



Notre posture

Changement systemique VS écogestes
Expérimentation

Coopeéeration & concertation

Interprofession



Les objectifs de I'expérimentation
Ce que |'on va chercher a mesurer

Le résultat économique
Nombre d’abonnements vendus, CA et marge par acteur...

Le résultat écologique
Nombre de livres fabriqués pour générer du CA, CO2 par lecture...

Le changement de comportement

Satisfaction, expérience client, Usages :pour soi, pour offrir.../ nombre de lectures par
abonné, Evaluation du risque de “cannibalisation” de I'achat de neuf

Les effets utiles attendus et non attendus
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L'accompagnhement a 360°

e Prospection des partenaires

e Assortiment clef-en-main et contractualisé avec les éditeurs

e Supportde communication papier et web

e Argumentaire de vente

e Outil de simulation économique

e Accompagnement et suivi

e Coopération pour imaginer des dispositifs d’animation (rencontres...)

e Essaimage



Choix de
I'assortiment

Accord
des
editeurs

Contrat
editeur /
auteurs &

autrices

Achat des
livres par la
librairie

Préparation
librairie
(étiquettes,
rayon...)

Commercia-
lisation

Versement d’'un
pourcentage
aux editeurs par
la librairie

Versement d’un
pourcentage
aux auteurs par
I’éditeur

Fin de vie

des livres
—9




Mise en place en librairie et animation

4 Alice Millot - 1er X

& Autrice | Game design - Médiation culturell...
#* 5j. Modifié - ®

4~ Avis aux jeunes enquéteurs et enquétrices s-

Retrouvez les 29 titres de L'Abo en vitrine de la librairie

Des rires et des livres. Quatre énigmes s'y sont

glissées. A vous de les résoudre avec votre « et vos *+
]

@ Un Abo a gagner
¥ Du 13 au 29 novembre 2025
?A Montreuil, DES RIRES ET DES LIVRES

Jeu créé en collaboration avec Milan et la complicité
de Sophie Bés de Berc et de Marion Fouquet

L'Abo est une offre d'abonnement a une sélection de 29
titres et a destination des lecteurs et lectrices de 9 a 11
ans. |l s'agit d'une expérimentation collective,
écologique et solidaire portée par Le bureau des
acclimatations.

Maisons d'édition participantes : DADA, éditions
Théatrales, Gulf stream éditeur, HELVETIQ, la joie de
lire, éditions MeMo, Milan, Editions Panthera, PKJ et
Poulpe Fictions chez Editis

CC® 39 4 commentaires - 1 republication
) ® ] i
J'adore Commenter Republier Envoyer

‘5, Racontez-lui ce que vous avez aimé...

O w

Les plus pertinents v



EXPERIMENTEZ
UNE OFFRE
D'ABONNEMENT
DANS VOTRE
LIBRAIRIE

<A

| 4 /
47,
K4

—

-

-

UNE
PROPOSITION
INEDITE

~
]

Et si on s’abonnait a la lecture ?
L'’Abo : une nouvelle facon de lire,
ensemble.

Une démarche originale,
écologique et de soutien
a votre librairie.

Donnez votre avis -

Charte graphique Charlotte Delaitre

COPAENE
BRICOS ECOLOS

@ Copain Activités : Bricos écolos
Auteur.ices

Collection . Copain Activités

Editeur Milan

[Genre | documentaire

37 activités de bricolage avec des matériaux de récupération
afin de donner une seconde vie aux objets devenus

inutiles, dans un souci d'écologie et d'économie : guirlande,
photophore, baby-foot, tawashi, vase, cadre, entre autres.

[ Aimé O )

B8 Copain Activités : Bricos écolos
Auteur.ices

Collection. Copain Activités

Editeur  Milan

[Genre| documentaire

37 activités de bricolage avec des matériaux de récupération
afin de donner une seconde vie aux objets devenus

inutiles, dans un souci d'écologie et d’économie : guirlande,
photophore, baby-foot, tawashi, vase, cadre, entre autres.

L[] Aime (D
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En cours...

L’abonnement se poursuit jusque juin 2026
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La presse en parle

LOCATION EN LIBRAIRIE
UN MODELE A EXPLORER ?

omment préserver les marges de Read Online
lachainedulivre dansun contexte

de baisse du pouvoir d’achat et de
montée dumarché del’occasion ?
Depuisnovembre 2024, le Bureau .

des Acclimatations travaille a la

mise en place d'un test grandeur nature
autour de 1'abonnement en librairie. Culture & écologies ¥
« Sion veut fabriquer

«LES moins et créer autant

LIBRAIRIE

Mmu'mml'[s de .valeur économique _
;:-:trenguav:‘::t,,aeg,: » Louer des livres en librairie pour « décarboner le livre et 'édition » 7 C'est I'idée du . ~ T . .
ONTUNE Location de livres : trois librairies

REACTIVITE maniére de comm Bureau des Acclimatations avec 'expérimeniaiion [/Abo, dédiée pour I'heure aux
sy sl | 9-11 ans, avec 3 librairies-tests (Tours, Saint-Dizier et Montreuil). testent « L'Abo » une offre pour les 9-11
ans

Mm“n“[ H Or’abonnement §

C'est une expérimentation inédite en librairie. A partir du

. . 1* octobre 2025, trois d'entre elles commercialisent une e

‘1] Les univers du livre - offre dabonnement & destination des 8-l ans, ’

accompagnées par le Bureau des Acclimatations,
dix maisons d'édition, ainsi que 42 auteurs et autrices.
Un modéle qui vise notamment & réduire limpact r
environnemental du livre et & améliorer la rémunération

met de créer plus
des acteurs.

N'ONT PAS valeur pour chaque

livre produit », expose
"“B“DGH Fanny Valembois,
EXTENSIBLE, formatriceet consul-

tante au Bureau des

llNPﬂlSEllll[ Acclimatations,

5 organisme spécialisé
tEs"m[ dans la décarbona-

Plﬂ?ﬂsmﬂ“ tion des organisa-

WMH.E' tions culturelles.

M[“IMM » Cette pistedel’abon-

nement remonte

CAROLINE ~ oement, Temonte
HAYOT. COGE- vier 2024, quand le

Bureau des Acclima-
RANTE []E I.A tations organise une

journée sur les nou-

arSouen Léger
le 26.09.2025 4 16h07,
& jour le1310.2025 & 08h21

L ,une vraie bonne idée ?

« Et si I'on vendait de la lecture, plutét que des livres ? » C'est I'hypothése explorée depuis deux ans par 'équipe du Bureau
des acclimatations engagée dans le projet Décarboner le livre et I'édition. Ces travaux aboutiront prochainement @ une
phase expérimentale : une formule d'abonnement sera testée dans trois librairies jeunesse, avec la participation de dix
maisons d‘édition de tailles diverses, ainsi que de leurs auteurs et autrices.

PUBLIE LE : 36 805 in B2
05/06/2025 & 16:44 Ugo Loumé Commentaires Partages fY@eXinEs




La presse en parle

@Il

LA REVUE DES LIBRAIRIES SORCIERES + n®102

CADEAUX

Tiens,
c'est

£ Howpatr ¥

séL & CHARLOTTE GASTAUT + AUDREY POUSSIER
JEAN-BAPTISTE DROUOT + LUCIE KOSMALA « GUILLAUME DUPRAT « HERVE TULLET
EDITIONS ATHIZES + ANNE-FLEUR MULTON + CAMILLE ROMANETTO

https://www.calameo.com/read/
00632634670ddcd0f5f25

LARO

L’ABO, UNE EXPERIMENTATION
DE LOCATION DE LIVRES EN LIBRAIRIE

- Texte et propos recueillis par la librairie Libr’enfant

Depuis le 1°r octobre 2025, les librairies Ce projet, pionnier en France, que nous vous faisons
Sorcigres Des rires et des Livres (Montreuil), découniy, estlé frult dela collaborationavec d2 .
ibrenfant (Tours) et Larcelet (Saint—Dizier) auteur-rices et dix maisons d'édition frangaises et suisses :
Librenfan Dada, les éditions Théatrales, Gulf Stream, Helvetiq, La Joie
proposent & leurs client-es une formule de lire, MeMo, Milan, Panthera, PKJ et Poulpe Fictions — soit
d'abonnement inédite : 'ABO. 7 maisons indépendantes et 3 appartenant a des groupes.
A destination des 9-11 ans, L'ABO permet
de louer une sélection de 29 titres pour
29,90 euros, pendant une année scolaire,
et de conserver son livre préféré a la fin
de la période d'abonnement. La sélection
d'ouvrages comprend des romans, des
documentaires, des bandes dessinées et
du théatre, et méle nouveautés et fonds,
titres connus et premiers ouvrages.

Cette expéri i llective d’'un model
d'économie circulaire vise trois objectifs :

1 Réduire I'impact environnemental,
en limitant la quantité d'exemplaires fabriqués,

P> Améliorer la rémunération de I'ensemble
des acteurs (auteur-rices, libraires, éditeur-rices) avec
un modeéle économique plus rentable pour tous-tes,
les librairies reversant une part du chiffre d'affaires de
I'abonnement aux éditeurs et aux auteurs et autrices /
illustrateurs et illustratrices,
Encourager la lecture et |la découverte,
avec une offre accessible et diversifiée.

Lorsque 100 € HT sont dépensés en librairie,

voici comment ils sont répartis : - . 4
Cette expérimentation est menée dans le

40¢ re
. Wit e B cadre du projet de recherche « Décarboner
e At R le ||vre etl fédlt:on », piloté par le Burea'u‘ des
52 e Acclimatations. Elle est soutenue par I'Etat
28C dans le cadre du dispositif « Soutenir les
alternatives vertes dans la culture » de la
B filiere des industries culturelles et créatives
e (ICC) de France 2030, opérée par la Caisse
A des Dépéts, avec |'appui de I'ADEME et de
g 226 o la Région Grand Est. Les résultats seront
10e i I rendus publics courant 2026.
T Awtewr  Maisondéditon  Lbrairie  Fabricaton  Diffuseur/
Distributeur

Alice Millot,

autrice

« La vie d'un livre jeunesse est souvent courte.

Chaque semaine, de nombreuses nouveautés
prennent place dans les librairies et la plupart des
invendus retournés aux maisons d'édition sont
détruits. En tant qu'autrice, le pilon est toujours
un déchirement. Rejoindre cette aventure, c'est

déja en parler et
questionner notre
rapport au livre et
3 la surproduction.
Le Bureau des

Acclimatations a cadré les aspects juridiques

et financiers de I'expérimentation. Les échanges

ont été menés de maniére transparente. C'est ‘
un premier pas vers des pratiques contractuelles

plus vertueuses et une rémunération plus (

juste des auteur-rices. »

1 UNEAVENTURE

Editions Poulpe
Fictions et PKJ
« Cété Poulpe
Fictions et
PKJ, auteurs
et éditeurs
sont alignés :
toute initiative
visant a faire
lire les enfants,
surtout sur cette tranche d’age
9-11 ans, est bonne a prendre.
Le systéme de |'abonnement, en
plus d'étre une solution 2 la fois
économique pour le-la lecteur-rice
et juste pour les auteur-rices, les
libraires et les maisons d'édition,
a un double avantage : il met

en avant le travail des librairies
indépendantes et pousse les
enfants a se challenger, puisqu'il
s'agit de lire un maximum de
livres sur une durée limitée. »

concréte de

a Montreuil

r notre

COLLECTIVE

K 4
=

Marion Fouquet,
librairie des Rires et des livres

« Le monde change, et les
questions écologiques sont > i
aujourd'hui au coeur d'une écologiques sont
prise de conscience qui
s'accompagne de nombreuses coeur d'une prise
réflexions, tant du c6té des
libraires que des lecteur-rices.
C'est pourquoi je vous propose
d'expérimenter avec nous une nouvelle fagon de
profiter de notre objet préféré : le livre | On ne sait
pas ce que cela donnera, mais au moins nous

« Les questions
aujourd'hui au

de conscience. »

I'aurons tenté... Et, qui sait,
dans quelques années,
I'abonnement en librairie
sera peut-étre devenu
monnaie courante et vous
pourrez dire fierement :
c'est un peu grace a moi!»

Christelle Duhil,
éditions La Joie de lire
« Quand j'ai

4

« Comment été contactée

Marianne Selli
et Céline Lefeuvre,
éditions Panthera
« Nous avons rejoint
|'aventure parce que les questions
écologigues sont au coeur de
nos réflexions depuis la création
de la maison. Comment éditer
autrement aujourd’hui, main dans
la main avec chaque acteur-rice du
livre ? L'ABO nous a semblé une
évidence : une maniére concréte
de repenser ensemble la vie du
livre, entre petites

d'édition, libraires

, « Une maniére etgrandes maisons

repenser

et lecteurrices.
C'est important

ensemble la d'expérimenter,
vie du livre. »  de chercher d'autres

chemins, et surtout
de le faire tous-tes ensemble,
avec enthousiasme et curiosité. »

pour contribuer

a ce projet,
I'enthousiasme

a été unanime
dans I'équipe. La
visée écologique
du projet a été une réponse a un de
nos questionnements : comment
continuer de produire des livres tout
en préservant 'environnement. Ainsi,
La Joie de lire est fiere de participer
activement a cette aventure innovante
et collective qui valorise I'ensemble du
secteur... et surtout les lecteur-rices |
lls-elles peuvent apprécier nos

livres sans se presser, grace a cet
abonnement qui met a I'honneur la
lecture comme expérience de pure
découverte. »

4

[La charte graphique de L'ABO
a été réalisée par Charlotte Delaitre]
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Partage d’expérience
dans les réseaux professionnels

# YouTube

L’'Agence
- Unique

L'Agence | / LE BUREAU DES iani
Unique %R ACCLIMATATIONS Cocitanie Culture

[Vidéo] L'Abo : location des

livres en librairie

Le 24 novembre dernier, le Bureau des
acclimatations présentait son
expérimentation d'abonnement de livres a
une dizaine de professionnel.le.s du livre.
Le principe ? Les librairies proposent a
leurs client.e.s cette formule inédite : pour
29,90€, les abonné.e.s peuvent louer une
sélection de 29 titres, pendant une année
scolaire et conserver leur livre préféré a la
fin de la période d'abonnement. Cette
expérimentation est le fruit de la
coopération entre 10 maisons d'édition,
dont les éditions Milan, 42 auteurs et
autrices et trois librairies.

e
: ) . oir le replay
fagm L'Agence Unique Occitanie Culture P P> partager [ Enregistrer 3 Clip oo

Webinaire
24 novembre 2025

“=%  9abonnés

https://www.youtube.com/watch?v=bvb60bY fvE



https://www.youtube.com/watch?v=bvb6ObY_fvE
https://www.youtube.com/watch?v=bvb6ObY_fvE

Partage d’expérience
dans les réseaux professionnels

21 Janvier a Montrouge
Concertation juridique

® l ®
@ CENTRE @ VAL DE LOIRE@

Rencontres interprofessionnelles

semestrielles du livre Ciclic 2025 #2
lundi 17 novembre 2025 a Tours (37)

AGENCE DE LA

TRANSITION
ECOLOGIQUE
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Les prochaines étapes

Evaluation de |I'expérimentation

- Qualitative via des entretiens avec les libraires, les éditeurs,
les auteurs, les lecteurs

- Quantitative via la mesure des impacts CO2, |la rentabilité économique



Merci!

Restons en contact
Pameéela Devineau pamela@bdza.fr
Fanny Valembois fanny@bdza.fr



mailto:pamela@bdza.fr
mailto:pamela@bdza.fr
mailto:fanny@bdza.fr
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